MODUL V

Praktyka



W poprzednich modutach poznalismy teorie, proces dziatania KSeF oraz najczestsze
btedy, ktore mogg utrudnic¢ wdrozenie.

Teraz czas na praktyke.

W tym module przyjrzymy sie trzem scenariuszom: mikro firmie, biuru
rachunkowemu i sredniej firmie.

Kazdy z tych przyktadow pokazuje inne wyzwania i inne sposoby przygotowania sie do
pracy w Krajowym Systemie e-Faktur.



Zacznijmy od mikro firmy - jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, ktora wystawia
kilka faktur miesiecznie, np. informatyk, grafik, trener czy drobny ustugodawca.

DO tej pory taka firma zwykle korzystata z prostych narzedzi - darmowych
orogramow, arkuszy Excel czy nawet Worda.

Wysytata faktury mailem lub przekazywata papierowo.



W KSeF sytuacja wyglgda inaczej.
Mikro firma ma dwie opcje:

e moze skorzystaCc z darmowej aplikacji przygotowanej przez Ministerstwo
Finansow,

e albo wykupiC prosty abonament w jednym z popularnych programow do
fakturowania, ktore obstugujg KSeF.

Co wazne - dla mikro przedsiebiorcy kluczowa bedzie prostota obstugi.

Nie chodzi o rozbudowane systemy ERP, tylko o tatwe wystawienie faktury w kilku
krokach



Dlatego rekomendacja jest taka: jesli wystawiasz kilka faktur miesiecznie, wystarczy Ci
darmowe narzedzie od Ministerstwa.

Jesli chcesz wiekszej wygody i dodatkowych funkcji, wybierz tani program fakturujgcy
zintegrowany z KSeF.

Najczestszy btgd mikro firm?
Zbyt pozne zainteresowanie tematem i przekonanie, ze ,to nas nie dotyczy".

Tymczasem od 2026 roku nawet mikro przedsiebiorcy na VAT bedg objeci
obowigzkiem. Im szybciej zaczniesz, tym mniej nerwow pdzniej.




Drugi scenariusz to biuro rachunkowe, ktore obstuguje kilkudziesieciu klientow.
Tutaj skala jest zupetnie inna.
Biuro wystawia i odbiera setki, a czasem tysigce faktur miesiecznie.

Musi tez obstugiwac klientow o bardzo roznym profilu - od mikro dziatalnosci po
spotki prawa handlowego.



Jakie sg wyzwania?

Po pierwsze: koniecznos¢ nadania petnomochictw. Biuro nie moze dziata¢ w imieniu
klienta bez odpowiedniego upowaznienia.

P0o drugie: obstuga wielu systemow - bo czesC klientow korzysta z witasnych
orogramow ksiegowych, a czeS¢ zdaje sie w catosci na biuro.

Po trzecie: odpowiedzialnosC¢ za poprawnosc faktur - jesli biuro popetni btad,
konsekwencje ponosi klient.



Co zrobic, zeby wdrozenie KSeF przebiegto sprawnie?

e Najpierw uporzagdkuj baze klientow i ustal, kto wystawia faktury samodzielnie, a
kto przez biuro.

e Nastepnie przygotuj wzory petnomocnictw i podpisz je z klientami.
e Wdroz procedury: kto, kiedy i jak przesyta faktury do KSeF.

e Zainwestuj w system zintegrowany z KSeF, ktory obstuzy wielu klientow naraz.



Najczestszy btad biur rachunkowych?
Brak standardow.
Jesli kazdy klient dziata po swojemu, biuro tonie w chaosie.

Dlatego kluczem jest standaryzacja i jasne procedury.
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Trzeci scenariusz to srednia firma, ktora wystawia kilkadziesigt lub kilkaset faktur
dziennie - np. hurtownia, firma budowlana czy produkcyjna.

Tutaj wyzwania sg jeszcze wieksze, bo:
e procesy sg rozproszone - faktury mogg byc wystawiane w roznych dziatach,

e firma korzysta z systemow ERP, ktore trzeba zintegrowac z KSeF,
e niekiedy dokumenty przechodzg przez kilka etapow akceptacji.



Jak przygotowac takg firme?

Najpierw przeprowadz audyt procesow - sprawdz, kto i gdzie wystawia faktury, jakie
sg obiegi dokumentow.

Zainwestuj w integracje ERP z KSeF - to nie jest opcja, to koniecznosc.

Okresl role i uprawnienia - kto wystawia, kto akceptuje, kto ma dostep
administracyjny.

Przeszkol caty zespot, bo tutaj nie wystarczy jedna osoba odpowiedzialna za
fakturowanie.



Dodatkowym wyzwaniem w Srednich firmach jest wspotpraca z kontrahentami.

Jesli Twoi klienci i dostawcy nie sg jeszcze gotowi na KSeF, musisz ich edukowac i
wyjasniac, jak wyglgda odbior faktur w nowym systemie.

Najczestszy btad srednich firm?
/byt pdzne rozpoczecie przygotowan.

Integracja ERP z KSeF zajmuje miesigce, a nie dni. Czekanie do ostatniej chwili grozi
paralizem biznesu.



Co wynika z tych trzech przyktadow?

Mikro firma - potrzebuje prostoty i szybkiego startu, najlepiej na darmowych lub
tanich narzedziach.

Biuro rachunkowe - musi uporzgdkowac wspotprace z klientami i wdrozyC standardy.

Srednia firma - potrzebuje integracji systemowej i dtugofalowego planu.



Kazda z tych grup mierzy sie z innymi problemami, ale wszystkie tgczy jedno - KSeF
stanie sie obowigzkowy i lepiej przygotowac sie wczesniej niz pdzniej.

Pamietaj: im wieksza skala dziatania, tym wiecej czasu potrzebujesz na wdrozenie.

Dlatego nie odktadaj przygotowan - nawet jesli formalnie masz czas do 2026 czy 2027
roku.



Podsumowujgc, w tym module zobaczylismy, jak teoria przektada sie na praktyke w
trzech typach firm.

Kazdy przedsiebiorca - niezaleznie od wielkosci - musi znalez¢ wtasng droge do KSeF,
ale fundamenty sg wspolne:

e odpowiednie narzedzia
e jasno okreslone role i procedury
e Swiadome podejscie do zmian

W kolejnym, ostatnim module podsumujemy catosc szkolenia i pokaze Ci, jak potgczyc
wszystkie elementy w spojny plan dziatania dla Twojej firmy.




